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FORMACIÓN DOCENTE EN TENSIÓN: 
“ENTRE EL PENSAR Y EL SENTIR” 
“El sentir entramado con el pensar determinan el 
qué, cómo y porqué 
aprender y enseñar”. 
 
Karen Betiana Baukloh 51

 

Walter Raúl Alberto Oviedo 52
 

 
 
Introducción 
 
 
En lo vertiginoso del tiempo que transcurre, emergen 
cambios sociales que atraviesan a las instituciones 
educativas dejando entrever la urgencia de 
repensar, analizar y reflexionar sobre su rol 
socializador y transformador. Este escenario invita a 
volver la mirada sobre los Institutos de Formación 
Docente, los cuales se organizan en función de 
paradigmas que ameritan ser revisados; y a partir de 
aquí, repensar los sentidos de la formación, no solamente 
en términos epistemológicos, sino también en 
términos epistemofílicos. 
 
El presente ensayo problematiza sobre el rol del 
formador de formadores, el estudiante- practicante 
y los dispositivos de formación desde una mirada 
sociocrítica y holística53 de la educación, que 
comprende el rol docente desde el pensar, hacer y 
sentir, aportando a la búsqueda de respuestas sobre 
los interrogantes planteados en la actualidad con 
relación al rol: ¿qué habilidades debe desarrollar el 
docente del siglo XXI? ¿Qué implica ser docente en 
la actualidad? ¿Qué atributos 
personales/relacionales debe desarrollar para 
desempeñar su rol docente en este contexto? A 
partir de este planteo, se trabajó, por un lado, en la 
configuración de espacios de trabajo colectivo en los 
trayectos de Formación Docente reflexionando sobre 
el rol, las trayectorias, las concepciones 

epistemológicas, didácticas y pedagógicas de los 
formadores de formadores, como así también de 
los estudiantes de formación docente. 
Por otro lado, en el diseño de dispositivos de 
formación a partir de los cuáles se interpelen y 
deconstruyen matrices tradicionales incentivando a la 
innovación en la práctica. Respalda este escrito la 
investigación llevada a cabo en el periodo 2019- 
2020, que fue realizada en el campo de la formación 
docente. Se planteó una investigación cualitativa, 
exploratoria. La técnica utilizada para el relevamiento de 
datos fue la entrevista en profundidad y la 
población se constituyó por estudiantes de 
formación docente de la Provincia de Misiones. 
Siguiendo a Alonso (1998, en Marradi, 
Archeti y Piovani, 2007: 216) se puede definir a la 
entrevista en profundidad como: Una forma 

especial de conversación entre dos personas, dirigida y 
registrada por el investigador con 
el propósito de favorecer la producción de un discurso 
conversacional continuo y con cierta línea argumental por parte del 
entrevistado, acerca de un tema de interés definido en el 
marco de la investigación 

Se consideró pertinente este tipo de entrevista con base en 
lo que explica Guber (1991, en Marradi, Archeti y Piovani, 
2007:219): “La entrevista es un proceso en el 
queseponeenjuegounarelaciónsocialyestainvolucra a dos 
actores: el entrevistador y el entrevistado”. 

 
Respecto a la cantidad de entrevistas, fueron 
definidas de acuerdo al criterio de saturación 
definido por Marradi, Archeti y Piovani (2007:223): “Se 
debería seguir realizando entrevistas hasta tanto 
alcance la certeza práctica de que nuevos contactos 
no aportan elementos desconocidos con respecto 
al tema de investigación, o no emergen aspectos 
hasta entonces no tratados”. 

 
El marco teórico que nutre el trabajo permite poner 
en discusión conceptualizaciones, enfoques y 
teorías vinculadas al campo de la formación 
docente. El término formación es polisémico. Achilli 

Especialista en Abordaje Familiar Integral. Extensionista. (Universidad Nacional de Misiones). Lic. en Psicopedagogía. (Universidad de la Cuenca del Plata).Docente, 
investigadora.(Universidad Autónoma de Encarnación) karen.baukloh@unae.edu.py 
Especialista en Docencia Universitaria (Universidad Nacional de Misiones). Lic. en Educación (Universidad Nacional de Misiones). Docente, Investigador y 
Extensionista (Universidad Nacional de Misiones). oviedowalterpce@gmail.com. 
Concepto desarrollado por Wernicke (1997). La perspectiva holística de la educación contempla que todos los planos y niveles del ser humano se entrelazan, en 
tal sentido el fin de la educación es también lograr la armonía global entre las personas 

mailto:karen.baukloh@unae.edu.py
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mailto:oviedowalterpce@gmail.com


(2005:23) define a la formación docente como “(…) 
procesos en los que se articulan prácticas de 
enseñanza y de aprendizaje orientadas a la 
configuración de sujetos docentes/enseñantes”, 
cuyo campo de acción es la práctica docente. 

 
Mientras, Sanjurjo, en su texto “Los dispositivos 
para la formación en las Prácticas Profesionales”, 
amplía la perspectiva sobre la formación docente 
planteando que es: 
El proceso a través del cual el docente se va apropiando de 
creencias, teorías, saberes prácticos, teorías vulgares y 
científicas con las cuales construye un saber personal que, a su 
vez, socializa permanentemente, es posible distinguir en 
dicho proceso formativo trayectos diferenciables: la 
biografía escolar, la formación inicial, los procesos de 
socialización profesional y el desarrollo 
profesional(2009:37). 

Pensar la formación docente implica recuperar 
perspectivas sociocríticas que permitan tanto a 
formadores de formadores como a estudiantes - 
practicantes54 (Edelstein, 1998) hacer consciente sus 
matrices55 de formación, poder reconocerlas, 
formarse en el proceso, es decir, aprender a 
través de experiencias y vivencias, aprender a 
actuar y reaccionar ante una situación dada, a 
responder a determinadas demandas y, la vez, 
formarse en el análisis, lo que supone un trabajo 
permanente en torno a la práctica teórica capaz 
de generar procesos reflexivos y metarreflexivos. En 
este sentido, Ferry (1997) plantea que una 
dinámica de formación crítica es el desarrollo de 
la persona que va a estar orientada según los 
objetivos que busca y de acuerdo con su posición, 
tal como da a entender con las siguientes palabras: 
Formarse es adquirir una cierta forma para actuar, para 
reflexionar y perfeccionar esta forma. La formación 
es diferente de la enseñanza y el aprendizaje. La 
enseñanza y el aprendizaje pueden entrar en la formación, 
pero la formación consiste en encontrar formas para cumplir 
con ciertas tareas para ejercer un oficio o una profesión. El hablar 
de formación profesional 

Presupone conocimientos, habilidades, cierta representación 
del trabajo a realizar, la concepción del rol, etc. Esta dinámica de 
formación es un desarrollo de la persona que va a estar 
orientado según los objetivos que uno busca y de acuerdo con 
su posición. Una formación no se recibe. Nadie puede formar a 
otro. Hablar de un formador y de un formado es hablar de un 
polo activo y de uno pasivo, aquél que es formado. 
El individuo se forma, es él quien se desarrolla (p.53). 

Considerando lo expuesto, es doble pensar que el 
estudiante de formación docente ha recorrido 
previamente una trayectoria educativa de extensa 
duración en el sistema educativo cuyas bases se 
sustentan en la dimensión racional con cierto 
descuido de lo emocional y, desde aquí, se construyen las 
lógicas de pensamiento y acción. Si bien no se 
puede hablar de formador y formado como una acción 
y reacción, sí es posible proponer perspectivas que 
contemplen la complejidad tanto de los sujetos que 
aprenden, como de quienes enseñan en el marco de un 
contexto que los atraviesa y configura, en tanto sujetos 
integrales (biológicos, psicológicos, sociales y 
espirituales). 
Kaplan (2019:2) expone: 
(...) es dable vislumbrar que lo sentimental ha tenido un 
tratamiento residual en la tradición de la teoría social 
contemporánea y más particularmente en la pedagogía. La 
educación sentimental ha sido una suerte de cenicienta, 
desconsiderada por largos períodos en el campo hegemónico de 
las ciencias de la educación. 

Cabe reconocer que la tradición académica56 ha 
dejado huellas en quienes desempeñan distintos roles 
(docentes - estudiantes) en formación docente; dicho 
reconocimiento moviliza a la construcción de espacios de 
reflexión que permita una verdadera reconstrucción de 
matrices pedagógicas mediante el trabajo con y 
sobre los conocimientos situados o adquiridos en las 
trayectorias previas desde una perspectiva social, 
escolar, interpersonal y áulica, reconociendo que se 
encuentran interpeladas por el sentir. En este 
sentido, el rol del formador se caracterizará no solo 
por centrarse en el apoyo a los procesos 

El practicante es un sujeto en transición, se encuentra en un proceso de formación y aún no se ha recibido de docente. Edelstein y Coria (1995:33) plantean que el 
practicante se encuentra en situación de carencia respecto a una posición a la que aspira, la de docente, ratificando una posición previa que está abandonando, 
la de estudiante. 
Ana Quiroga (1987) define como matriz al modelo con que “Cada sujeto organiza y significa el universo de su experiencia, su universo de conocimiento. Es una 
estructura compleja y contradictoria, socialmente determinada, que se va construyendo a lo largo de la trayectoria de aprendizajes. Incluye aspectos conceptuales, 
emocionales, afectivos y esquemas de acción y sintetiza en cada aquí y ahora los obstáculos y potencialidades de cada sujeto. Es una estructura en movimiento 
susceptible de transformación”. Villazón, A., Paw C. (1997) Lectura y Vida (año 18, nº 4, ) Recuperado de Las matrices de aprendizaje: (unlp.edu.ar) 



de elaboración de las propuestas de enseñanza de 
los estudiantes - practicantes, sino también en la 
mediación que el docente formador desarrolla 
durante el proceso de acompañamiento, 
reconociendo las tensiones que emergen: 
La tensión, el debate interno, parecen ser inevitables e inciden 
en las diferentes formas de asumir la tarea. En algunos casos, 
el formador opera como facilitador de las búsquedas y 
resoluciones que se trabajan con el practicante; entre otros, 
obturando la posibilidad de interacción al no poder tomar 
distancias de los propios enfoques y posibles derivaciones a 
propuestas concretas que él realizaría (Edelstein y Coria, 

1995:46). 
Desde una perspectiva constructivista, se trata de 
interactuar con los estudiantes-practicantes en los 
distintos momentos del proceso formativo, 
reconociendo las potencialidades, sentires y saberes 
de cada sujeto que aprende, lo que implica correrse 
de valoraciones, expectativas y representaciones 
previas del formador que puedan interrumpir o 
afectar en sentido negativo a la significatividad 
de la experiencia educativa personal y colectiva. 
En el acto de formar subyace no solo lo cognitivo 
sino también lo emocional: “La mayoría de los que 

estamos haciendo la 
práctica si no hablamos con los profesores que van haciendo 
el acompañamiento no tenemos otro espacio para hablar de la 
práctica, en nuestra casa no nos entienden sobre ese tema, 
los que tienen algún tipo de relación tampoco, porque eso es 
algo que pasa como una cápsula que solo es la práctica y 
nadie que esté afuera puede entender que pasa ahí adentro, 
ningún sentimiento, no puede entender si estás nervioso, si 
estás tranquilo, si estás entusiasmado, entonces solo el que 
está en ese juego que es la práctica entiende que te está 
pasando. Entonces, si esa profesora no te hace el 
acompañamiento emocional, no te digo que te vas a poner a 
llorar, pero que te escuche, que te diga cómo va viendo el 
proceso o que interprete también” (Entrevistada I: 
estudiante57 de Formación Docente 1 - Agosto 2019 - 
Posadas, Misiones). “Es importante, como dije al principio, el 
vínculo, el vínculo que uno construye con el profesor, 
nosotros en el específico conocemos a todos los profesores 
de todos los años que hemos cursados materias con 

ellos y en el de reflexión también conocemos, pero el vínculo 
con el docente es diferente. Con este profesor tenemos más 
confianza, también podemos decir todo y va a quedar entre 
nosotros, porque somos personas también, tanto los profesores 
como los estudiantes somos personas” (Estudiante de 
Formación Docente 2 - agosto 2019 - Posadas, 
Misiones). 

Lo expuesto confirma los aportes puntualizados, 
destacándose la importancia del acompañamiento de 
los procesos de formación, sostenidos en la 
proximidad afectiva. Sin embargo, lo problematizado 
aún sigue siendo una deuda pendiente de todos 
los sectores que definen y organizan el sistema 
educativo, hecho que resignifica el lugar de toda 
reflexión/ acción que fundamente la urgencia de 
las reconstrucciones en la formación docente. 
Al respecto cabe mencionar la situación actual de la 
Provincia de Misiones, Argentina. A partir de la 
incorporación de marcos normativos58 innovadores, se 
ha puesto en la escena educativa la necesidad de 
trabajar, discutir y proponer espacios y dispositivos que 
fortalezcan los procesos de formación docente desde la 
mirada holística necesaria en tiempos actuales. El 
presente trabajo, toma como referencia normativa 
la sanción de la Ley VI N° 20959, que ocupa un 
lugar decisivo a la hora de aportar conocimientos 
en este sentido, no solo a la esfera provincial, sino 
también nacional e internacional (Rebollo,
 citado en Bisquerra, 2019:37). 
En consonancia con lo descrito en el acápite 
anterior, en el informe Internacional de Educación 
Emocional, Mikulic (2013:47) explica 
laimportanciaquetienelaperspectivateórica- práctica de 
la educación socioemocional y su articulación con 
las prácticas docentes a partir de interrogantes como: 
¿Se reconoce la necesidad de propuestas formativas 
que se sustenten tanto el plano racional, como en el 
emocional? ¿Es posible pensar la práctica docente desde 
una mirada integral de los sujetos? Esta ley se 
considera una propuesta pedagógica innovadora que 
visibiliza la urgencia y relevancia de incorporar la 
dimensión socioemocional en el 

 
La tradición académica, se centra en la formación de un “docente enseñante” (Sanjurjo: 2002; 42), docente que conoce su disciplina, descartando o no 
reconociendo la necesidad de la formación pedagógica 
Entrevistas realizadas a estudiantes de Formación Docente, de la Universidad Nacional de Misiones. Facultad de Humanidades y Cs. Sociales, en el marco del 
presente trabajo.



estudio y análisis de los procesos de enseñanza- 
aprendizaje. En Argentina, la provincia de Misiones es 
reconocida en el ámbito nacional por la generación de 
aportes de vanguardia en agenda educativa, como 
es el caso de la Ley de Educación Emocional VI N°209, 
pues se requiere de una verdadera formación 
socioemocional con alcance a largo plazo para lo cual 
es preciso que esta se integre a los objetivos y 
contenidos curriculares básicos del país. Por todo ello, 
es importante pensar en la formación docente y la 
construcción de competencias significativas desde 
instituciones sociales fuertes (Martínez Larrechea y 
Chiancone, 2010) si se desea integrar la educación 
emocional y social, desafío que debe afrontar 
Argentina de cara al tercer milenio. Esta propuesta 
puede ser considerada como una innovación 
educativa debido a que moviliza la construcción de 
nuevos modos de pensar, hacer y entender la 
formación docente, incentivando a una 
transformación que respeta y valora el camino 
precedente, tomando lo necesario para 
responder y atender a las demandas educativas 
del siglo XXI. 
Toda acción innovadora cobra sentido y significados a 
partir del contexto socio histórico, geográfico, 
cultural y económico determinado. A modo de cierre 
del apartado, se expone la conceptualización de Rivas 
(2018:15) quien refiere que la innovación educativa es: 
(...)una fuerza vital, presente en escuelas, educadores, proyectos 
y políticas, que es capaz de reconocer 
las limitaciones de la matriz educativa tradicional 
y alterarla para el beneficio de los derechos de aprendizaje 
del siglo XXI de nuestros alumnos. Expresado, en otros 
términos, innovar el alterar los elementos de un orden 
escolar que apagan o limitan el deseo de aprender de 
los alumnos. En conclusión, concebir la formación docente 
desde una perspectiva holística implica poner en tensión todo 
el marco cultural construido por quien se está formando y 
también por el propio formador, quien debe dar cuenta que, 
en el proceso, aprenden, se vinculan y retroalimentan 
juntos. Se habla entonces de un proceso dialéctico y 
significativo para ambos, sujeto en interrogantes y 
respuestas. 

construidas no solamente desde el plano racional y/o práctico, 
sino también reconociendo la dimensión emocional que 
interpela el trabajo con otros, en tanto se entiende a la 
formación docente como un proceso complejo, colectivo y 
humanizado. 
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